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CONTEXTO

* Situacao fiscal dos entes federados desequilibrada;
* Em 2017, foram investidos no setor de infraestrutura 1,4% do PIB
— insuficiente para repor a depreciacao do capital instalado;

* Novo regime fiscal instituido pela PEC 241/2016 limita o aumento
dos gastos publicos;
* Maior parte dos entes federados nao conseguem levar a cabo

concessoes de seus servicos publicos:
e Capacidade técnica local limitada
* Insuficiéncia de recursos para custear estruturacao com qualidade
* Inseguranca para tomada de decisao
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Parceiro privado ressarce o fundo

Poder Concedente licita o servigo e assina o contrato com o
parceiro privado

Instituicao financeira recebe estudos e os repassa ao Poder Concedente para

licitacao

Instituicao financeira contrata empresas desenvolvedoras de projetos, com
recursos do fundo

Municipios contratam a Instituicao Financeira para realizagao de estudos

Instituicao Financeira faz chamada publica para identificar municipios

Uniao integraliza cotas em fundo privado, administrado por Instituicao Financeira - CAIXA



Fundo de Apoio a Estruturagao de Projetos — FEP CAIXA

» Dificuldades na estruturacéo e desenvolvimento de projetos € um dos principais entraves para
a realizacao de parcerias.

> Lei 13.529/2017- Fundo financeiro com recursos da Unido para apoiar a estruturacdo e o
desenvolvimento de projetos de concessao e parcerias publico-privadas (PPPs):

» Objetivo: realizar apoio técnico desde a contratacdo dos estudos preliminares até a
realizacao da licitagcao, além de orientagdes para a gestado do contrato (regulacao)

» FEP € contratado pelos entes mediante dispensa de licitacao

» Resultados esperados:
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Previsdo de aportar R$ 180 milhdes no fundo até 2019;

Potencial de alavancar até R$ 4 bilhdes em investimentos em infraestrutura urbana e social;
Geracéao disseminada de emprego e renda;

Desenvolvimento de expertise em estruturagao de projetos de concessoes, especialmente os de
pequeno porte;

Melhor atendimento aos municipios, aproveitando a capilaridade da instituicdo financeira — CAIXA,;
Ganhos de escala na contratagcédo dos estudos e reducao do custo unitario dos projetos.



FEP Modelo Padrao
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Contratagcao e Desembolso:

1 - Uni&o integraliza cotas no FEP;

2 - Conselho do FEP autoriza selecao;

3 - Cada proponente contrata o FEP/CAIXA, mediante
dispensa de licitagdo, para a prestacao de dois servigos:
elaboracdo dos estudos e assessoramento CAIXA. No
ato da contratacdo ha o pagamento da contrapartida de
10% ao FEP;

4 - FEP/CAIXA contrata consultoria, mediante
procedimento licitatério do banco, para elaboragdo dos
estudos e realiza pagamentos por etapas;

5 - CAIXA presta assessoramento técnico ao ente
durante a execucao dos trabalhos da consultoria externa;

A - Sucesso da licitagdo: vencedor arca com os custos
incorridos pelo FEP, com o percentual adicional de 10% e
pelo valor de R$ 104 mil a titulo de manutencgédo do FEP;
B - Insucesso motivado pelo proponente — ele arca com
os custos incorridos pelo FEP (risco de inscricdo no
CADIN);

Insucesso Desmotivado — risco do FEP

* Proponente: Estado, Municipio ou companhia de saneamento selecionada por meio de chamamento publico do FEP
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FEP Modelo Padrao

DIRETRIZES SETORIAIS PARA ESTRUTURAGCAO DE CONCESSOES

Consultoria externa

elaboragdo dos estudos

Assessoramento Caixa

supervisao, acompanhamento e
validacao

-

* Diagnostico operacional, fiscal e legal

* Estruturagdo do projeto — EVTEA

. Estudos Socioambientais;

. Estudos de Engenharia, Logistica e Afins;
. Estudos de Mercado/Demanda;

. Modelagem Economico financeira;

. Modelagem Juridica.

* Apoio técnico ao ente na etapa de Validagdo Externa —
realizacdo de audiéncia e de consulta publicas e
atendimento as interposi¢Bes de orgdos de controle

* Apoio técnico a Comiss3o de Licitagdo

* Contratacdo da consultoria externa e gestdo do
contrato

¢ Interlocugdo entre consultoria externa e o ente

* Orientag3o técnica a consultoria externa

* Recebimento preliminar dos produtos parciais e finais

* Submissdo dos produtos ao ente

* Assessoramento ao ente na interlocugdo com os
orgdos ambientais, Cimara de Vereadores e orgdos de
controle internos e externos

* Plano de comunicagdo social

* Suporte na consulta publica e nas audiéncias publicas
* Suporte a Comissdo de Licitacdo

* Realizagdo de "Road Show"

* Suporte a contratacdo do Verificador Independente

* Assessoramento ao ente nas demais atividades
necessarias a formalizacdo do contrato de concessdo.
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APOIO A REGULACAO

Todos os demais Eixos encerram suas atividades na contratagédo da PPP ou da Concessao;
O que acontece depois da contratacdo?
Alcance dos Objetivos depende da capacidade de gestao dos contratos pelos Municipios
Ha déficit de capacidade técnica para gestao dos contratos nos municipios
Objetivos:

» Desenvolver modelos e instrumentos padronizados para regulacao

» Disseminar os modelos e instrumentos
No caso dos Residuos Sélidos Urbanos:

» Nao ha modelo padronizado de regulacao

> Politica de recuperacao de custos ineficiente e pouco desenvolvida

> Experiéncia regulatéria incipiente

» Resultados esperados:

> Proposta de modelo de regulacao na area de Residuos sélidos urbanos
> Teste no(s) municipio(s) do(s) projetos piloto do FEP



PROIJETOS - PILOTO

 Estruturar a politica publica e estudar as diferentes tipologias a serem apoiadas;

* 5 projetos, beneficiando 26 municipios

Pequeno Porte

Porte Médio

Capital

Consoércio CONVALE
Regional

Consorcio COMARES
Regional

Abastecimento de Agua,
Esgotamento Sanitario e Residuos
Sélidos Urbanos integrados

Residuos Solidos Urbanos

Residuos Solidos Urbanos

Residuos Sélidos Urbanos
Municipio polo consorciado com
12 de pequeno porte

Residuos Sélidos Urbanos
Municipios de Juazeiro do Norte,
Crato mais 8 municipios

OBSERVACOES
Estudar viabilidade de realizar concessdo integrada das trés
modalidades.

Apenas transbordo, transporte e destinagdao final. Nao
inclui coleta, podas de arvores, varricdo e demais atividades
de limpeza de logradouros publicos.

N3o inclui podas de arvores, varricio e demais atividades
de limpeza de logradouros publicos.

Consoérecio liderado pelo Municipio Pdlo.

Nao inclui podas de arvores, varricdo e demais atividades
de limpeza de logradouros publicos.

Apenas transbordo, transporte e destinagao final.
Consorcio intermunicipal liderado pelo Governo do Estado



Projetos piloto em estruturag3o de concessdes/PPP pelo FEP  S§D@® somummrmoer

Sao Simao/GO

Populacao: 17.088 habitantes
Escopo do Estudo de Estruturacdo: Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitaio,
Manejo dos Residuos Sadlidos (incluindo a coleta)
Plano Municipal de Saneamento Basico elaborado

Reunido de Partida de Projeto (17/05/2018)

Publico (16/05/2018)



Projetos piloto em estruturag3o de concessdes/PPP pelo FEP  S§D@® somummrmoer

Consorcio CONVALE

Municipios: Uberaba e mais 12 Municipios

Populacao: aproximadamente 460 mil habitantes

Escopo do Estudo de Estruturagao: Manejo dos residuos solidos urbanos
Existéncia de Plano Municipal de Saneamento Basico em 12 municipios e
inexisténcia do Plano Intermunicipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos

Reuniao de Partida de Projeto com a participagao de Prefeitos e técnicos (15/06/2018)



Projetos piloto em estruturag3o de concessdes/PPP pelo FEP  S§D@® somummrmoer

Bauru/SP

» Populacao: 360.992 habitantes
» Escopo do Estudo de Estruturagao: Manejo dos residuos soélidos urbanos (exclui &
coleta)
» Existéncia de Plano Municipal de Saneamento Basico e de Gestao Integrada de
Residuos Solidos

Reunido de Partida de Projeto com a participagéo Prefeito e Técnicos Reunido com Vereadores (06/06/2018)
(DR/INRIHON1Q)\



Projetos piloto em estruturagdo de concessdes/PPP pelo FEP S D@ s

Teresinal/PI

» Populacao: 850.198 habitantes

« Escopo do Estudo de Estruturacao: Manejo dos residuos solidos urbanos

» Existéncia de Plano Municipal de Saneamento Basico e de Gestao Integrada de
Residuos Solidos

Reuniao de Partida de Projeto com a participagao Téc—nicos
(29/05/2018)

Lixdo operando com a presencga de Aterro Sanitario previsto para operar nos

PPN P Nnravimne Aine
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Cronograma Global dos
Projetos-Piloto do FEP

ouTt /
2018



' Assessoramento Técnico CAIXA
PROJETOS-PILOTO FEP CAIXA

REALIZADO PROXIMOS PASSOS

ESTRUTURAGAO DO FEP PARA X &~
PROJETOS PILOTO ESTRUTURAGCAO DAS CONCESSOES DE RSU

11/2017 l
11/2018
ASSINATURA DO
CONTRATO DE
CONCESSAO




' Assessoramento TéCﬂiCO CA|XA

REALIZADO PROXIMOS PASSOS

ESTRUTURAGAO DO FEP PARA x A




' Assessoramento TéCﬂiCO CA|XA

REALIZADO PROXIMO PASSOS

ESTRUTURAGAO DO FEP PARA PROJETOS-PILOTO

DEFINIGAO DO DlAGNéS'[lCO DOS . COMUNICAGAO
SETOR ENTES PUBLICOS CONTRATACAO SOCIAL

ESTRUTURACAO

11/2018

RESIDUOS SELECAO CONTRATO COM ENTE IDENTIFICACAO E
SOLIDOS URBANOS MUNICIPIOS PUBLICO E MAPEAMENTO DE
PROJETO-PILOTO QUALIFICACAO STAKEHOLDERS E

DE CONSULTORES CONTRATACAO

DOS
CONSULTORES



' Assessoramento Técnico CAIXA

REALIZADO PRO.

ESTRUTURACAO DO FEP PARA
PROJETOS PILOTO




' Assessoramento Técnico CAIXA

PROJETOS-PILOTO FEP CAIXA

ESTRUTURAGAO DOS PROJETOS DE RSU

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

3 MESES 6 MESES 4 MESES 6 MESES

> O O SSURTES
\/\'\, ’\,\'\’ Cb\'\/
N Q Q
ESTUDOS EVTEA VALIDACAO LICITACAO CONTRATACAO

PRELIMINARES EXTERNA



’ Assessoramento TéCﬂiCO CA|XA
PROJETOS-PILOTO FEP CAIXA

CAIXA — ESTRUTURACAO

Atividades Data limite Atividades Data limite

Fase 1 — Servigos
Preliminares

Fase 2 - EVTEA

Fase 3 — Validagao
Externa

Fase 4 — Licitagao e
Contratagdo

11/2018 a 02/2019

02/2019 a 08/2019

08/2019 a 12/2019

12/2019 a 06/2020

AFD/EXPERTISE FRANCE

Inicio das atividades
Consultoria

Produto 1 - Plano de
Trabalho

Produto 2 — Benchmark e
Diagndstico

Produto 3 — Modelos
padrdo de regulagao

Produto 4 — Organizagdo
de Agéncia Reguladora
para o Projeto Piloto
selecionado

Produto 5 — Disseminagdo
e treinamento

30/10/2018

Até 13/11/2018

Até 14/01/2019

Até 30/03/2019

Até 30/05/2019

Até 30/06/20



Obrigado.

Silvano Silvério da Costa

Assessor do DEISU/SDI/MPDG
Silvano.costa@planejamento.gov.br
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